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尹群：重塑青年教师的生活世界
青年教师是教育改革与发展的生力军，是一所高校未来的希望所在。做好青年教师的思想政治工作，不能忽视青年教师生活世界的运行危机及其秩序重塑。

    当前，我国高校青年教师的生活世界总体呈现出积极向上、有序自主的良好状态，但也存在着亟须加以关注和改善的方面。一是职业活动的工具化。由于教学、科研、论文、获奖等指标性评价体系越发精密和琐碎，青年教师的职业活动在某种程度上出现了异化、工具化。二是日常生活的碎片化。作为成长型群体，青年教师在将主要精力用在学习、教学和科研活动、奋力追求事业的同时，又经常面临着交友择友、婚姻家庭、交通住房以及其他各种琐碎事务的纷扰。三是自我定位的模糊化。由于学缘结构、学科差异、团队利益、文化氛围、生活习惯等多方面的影响，部分刚参加工作或加盟的青年教师出现了融入环境难、个人发展遭遇瓶颈等困境。这些困惑的存在，不仅干扰了青年教师的个人生活，也影响了他们对于教育事业、教师使命的认同和理解。四是诉求表达的非制度化。在现实生活中，尽管各高校都建立起了教代会、校领导现场办公等制度化的表达渠道，但由于这些渠道的行政化、定期化，加之青年教师日常生活的碎片化，使他们无暇参与其中，从而选择更为贴近自身实际的同事间倾述、网络上宣泄、工作中倦怠等相对随意的非制度化表达方式。如果他们的非制度化表达长期得不到回应与处理，将会导致职业生活的非理性化，并在全媒体环境下发酵变异。

    导致青年教师生活世界出现失范乃至异化的原因是多方面的。首先，就青年教师的人生阶段特征而言，婚姻、家庭和事业尚处于起步或助跑阶段，其生活世界还不健全和稳定，相对于人生的其他阶段更容易出现波动。其次，社会转型及其对高校的渗透正日益扩大，大学已经不再是游离于社会的象牙塔，而是与社会融为共同体。一方面，受市场经济影响而萌生的利益至上主义深刻地影响着学校的内部管理与政策制定，使其在教学科研的管理手段和考核评价中过分追求短平快。另一方面，青年教师日常生活的种种压力，也迫使他们在一定意义上接受世俗社会对高校采取的功利化、数量化评判标准。再其次，由于高校自身在推进大学治理、建立现代大学制度方面还处于探索实践阶段，针对青年教师群体的民主参与机制还有待进一步完善，导致青年教师的诉求表达渠道还不尽通畅、实时和人性化。而除了在教学科研等相关政策方面向青年教师有所倾斜外，在心理疏导、生活服务等方面的关心支持力度还十分有限。

    重塑青年教师的生活世界，是一项极具复杂性、艰巨性的系统工程，需要政府、社会、高校以及青年教师自身等多方面的认真对待、达成共识、协商解决。第一，青年教师要勇敢而理性地正视自己的生活处境，既要自强不息，奋斗不已，又要善于沟通，乐于合作，懂得寻求帮助，合理减压，力避妄自菲薄、悲观消极和非理性言行。第二，社会各界，包括家庭、亲友对青年教师应多一些认识和宽容，多一些理解和支持，尽量避免用纯粹的功利标准“审判”大学教育和青年教师自身的成长发展，而要更多从教育的质量、人的素质、真理的追求、能力的养成等价值理性的方面来全面地认知大学、品鉴大学、融入大学。第三，高校要着眼于完善大学内部治理、构建和谐校园、增强幸福指数等维度，建立符合青年教师代际特征，有利于青年教师沟通自主性和参与积极性的顺畅机制，为增强青年教师的发展信心和文化认同营造制度环境。而作为推进大学治理的主导者，应充分尊重作为办学育人主体之一的青年教师群体的理性表达，本着尊重、包容、扶持、激励的原则，通过多了解、多走访、多调研、多倾听、多疏导等途径切实有效地回应、解决青年教师的困惑与诉求。一旦青年教师建立起健康完善、有序向上的生活世界，相应的教育信仰及其引领下的职业道德的确立、职业素养和能力的提升也将变得更加自如、融洽。

（资料来源：《中国教育报》2014年９月01日）
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