泉州师院关于深化分配制度改革意见

为进一步深化学校内部分配制度的改革，逐步健全、完善分配制度的运行机制，充分调动全校教职员工的积极性和创造性，提高办学质量和办学效益，根据人事部《关于深化高等学校人事制度改革的实施意见》（人发[2000]59号）和《福建省人事厅财政厅关于深化我省事业单位内部收入分配制度改革的指导意见》（闽人发[2003]80号）的精神，特制定本意见。

1、 指导思想

以邓小平理论和“三个代表”重要思想为指导，认真贯彻实施国家、福建省关于深化高等学校分配制度改革的重大决策，进一步解放思想，转变观念，引入竞争激励机制，结合推行全员聘任制度，加大用人和分配制度改革的力度，营造留住人才、吸引人才、用好人才的良好环境，建设高素质教师队伍和管理队伍，全面提高学校办学效益和整体水平，积极稳妥地推进学校的改革和发展。

二、基本原则

1、 坚持按劳分配、优劳优酬的原则。分配制度与教职工的岗位职责、工作业绩和实际贡献直接挂钩，注重岗位职责、完成工作任务的数量和质量。

2、 强化分配激励机制，合理拉开分配档次，坚持向一线教学人员和优秀人才倾斜。

3、 采取学校总量控制与各基层单位二次分配相结合的管理模式，充分调动各基层单位办学的积极性和主动性。

4、 强化岗位管理，淡化身份意识。打破“铁饭碗”和平均主义“大锅饭”，通过强化岗位聘任，破除职称（务）“终身制”， 严格考核管理制度，按岗位定酬，按业绩定酬。

3、 分配办法

实行学校总量控制与各基层单位二次分配相结合的二级分配办法。

1、 学校根据发展和创收情况，发给教职工适当的岗位绩效津贴，并根据学校财力情况每年适量增加。岗位绩效津贴结合各单位的实际岗位分布、学生缴交学费情况、专业办学特点由学校统一核算各基层单位的总量，并按年度进行切块发放。

2、 各基层单位根据学校津贴总量，按照岗位设置情况和实际贡献大小进行二次分配，将津贴发至教职工本人。分配过程中，要体现以学科建设和教学科研为中心，有利于在全校营造浓厚的教学科研氛围，鼓励教职工潜心教学，多出成果；要在教职工完成相应岗位工作任务的基础上，向承担更多工作量和积极服务专业建设的教职工倾斜；要有利于形成竞争激励机制，吸引和稳定人才，激励能人脱颖而出；要有利于科学地安排和协调教学、科研和管理的关系，促进教职工明确并充分履行各自的岗位职责，全面推进学校教学改革与发展。

4、 组织实施

人事处提出学校总体分配方案；教学单位由教务处牵头组织提出一级分配方案，并核算各二级学院的津贴总额；非教学单位由人事处牵头组织提出一级分配方案，并核算各校部机关单位的津贴总额。以上三个分配方案报院长办公会和党委会研究审批后执行。各二级学院、各校部机关单位成立分配分配领导小组，负责二次分配方案的制定和实施，核算本单位教职工岗位绩效津贴。

分配问题关系到每位教职工的切身利益，按照校务公开的原则，分配和发放全过程必须向全体教职工公开。二次分配实施细则、岗位考核、津贴核算、确定等级等必须公示，充分听取教职工意见，并报送学校备案。同时，分配和发放过程必须严格遵守财务、审计规章程序，发现违规者，财务部门、监察审计室有权干预，进行必要的检查、审计。
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